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INTRODUCAO

Este relatdrio apresenta os resulfados da autoavaliaco readlizada pela Coordenadoria Ceral
de Auditoria (CGAUD) da Universidade Federal do Ceard (UFC), com o obietivo de identificar o nivel de
capacidade da atividade de auditoria intemna, com base no Modelo IA-CM. A avaliacéo, conduzida por
um Crupo de Trabalho designado da propria CCAUD, também visa detalhar as acdes necessérias e

recomendadas para suprir as lacunas enconfradas e aproveitar as oportunidades de melhoria identificadas.

O IA-CM é reconhecido como uma ferramenta estratégica, capaz de direcionar as atividades
de auditoria inferna para o cumprimento de seus objetivos organizacionais, com claros compromissos com
a qualidade, governanca e eficiéncia do senvico publico. Além disso, funciona como um recurso tanto para

autoavaliacdo quanto para avaliocdo extemna da atividade de auditoria intema.

No item 2 deste relatdrio, € apresentado o Modelo IA-CM, descrevendo conceitos e estrutura.

O item 3 aborda o escopo e a metodologia utlizada para a realizacéo do diagndstico.

O item 4 expde os resultados detalhados da autoavaliacdo, gue incluiu a andlise de
evidéncias sobre a existéncia e institucionalizacdo das atividades essenciais do IA-CM para cada um dos
KPAs do Nivel 2. Além disso, foram identificadas as forcas da auditoria, as oportunidades de melhoria e as

recomendacdes para que a CCAUD alcance o nivel de maturidade desejado.

Ressalta-se que a autoavaliacdo foi realizada com base nos normativos e referenciais

existentes, bem como nas praticas atuais da CCAUD, aplicadas aos seus processos de trabalho.

Em Anexo estéo dispostos o detalhamento da autoavaliacdo realizada e o plano de acéo
com recomendacoes, visando o cumprimento das atividades essenciais elencadas no modelo, de modo a
aprimorar continuamente os processos de auditoria intema, garantindo maior alinhamento com as melhores
praticas infermacionais. O plano de acdo contempla medidas especificas para fortalecer areas prioritarias
e promover o desenvolvimento das capacidades da equipe. Assim, espera-se que as recomendagdes
confrbbuam para elevar o nivel de matuidade da CCAUD, consolidando seu papel estratégico na

promocdo da eficiéncia e da fransparéncia no setor publico.



2 MODELO |A-CM

O Modelo de Capacidade da Auditoria Interna para o Setor Publico (IA-CM), desenvolvido
pelo Instituto de Auditores Internos (IIA), € uma ferramenta para avaliar e aprimorar a maturidade da fungdo
de auditoria interna nas organizacoes, permitindo que melhorem seus processos de controle e governanca.
O IA-CM assegura que essas funcdes evoluom de maneira estruturada, eficaz e conforme os padroes

internacionais.

O modelo descreve os diferentes niveis pelos quais uma unidade de auditoria governamental
pode progredir & medida que estabelece, implementa, avalia, controla e aprimora seus processos e
praticas. O I1A-CM é estruturado em cinco niveis de capacidade, representando o desenvolvimento da

auditoria infema.

No nivel 1, "Inicial', a auditoria € conduzida com o objetivo de aferir corecéo e conformidade,
de maneira improvisada, sem processos formalizados ou macroprocessos estruturados. Nesse estagio, a
auditoria atua de forma reativa, lidando com problemas conforme surgem, sem uma abordagem preventiva.
No nivel 2, "Infroestruturd”, comeca a organizacdo dos processos com a implementacdo de politicas e
procedimentos basicos, porém ainda com padronizacdo limitada e sem infegracdo clara com os objetivos

estratégicos da organizacdo.

No nivel 3, "Inftegrado’, a auditoria interna ja estd bem estabelecida e se alinha cos processos
de govemanca e gestdo de riscos, adotando préticas baseadas em riscos, além de buscar melhorias
continuas. O nivel 4, 'Cerenciado', caracteriza-se por uma auditoria proativa e estratégica. Nesse estagio,
a funcdo conta com indicadores de desempenho que monitoram sua eficacia e um forte alinhamento com

a gestado de riscos e controle interno.

Por fim, no nivel 5, "Otfimizado”, a auditoria atinge seu estagio de maturidade mais elevado,
focando em inovacdo e na melhoria continua. Neste nivel, a auditoria € vista como uma parceira

estratégica da alta gestéo, buscando sempre a otimizacdo dos processos organizacionais.

Para cada nivel, como demonstrado no Quadro 1, sGo pré-estabelecidas dreas de processos-
chave (KPA), divididas em seis elementos organizacionais (Sericos e Popéis da Auditoria Infemnc;
Cerenciamento de Pessoas; Praticas Profissionais; Gerenciamento do Desempenho e Accountability; Cultura

e Relacionamento Institucional; Estruturas de Governanca), que compreendem 41 macroprocessos-chaves



Quadro 1 - Matriz do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna

Nivel 5 —
Otimizado

Nivel 4 —
Gerenciado

Nivel 3 —
Integrado

Nivel 2 —
Infraestrutura

Nivel 1 — Inicial

Servigos e
Papel da Al

Al reconhecida
como agente-
chave de
mudanga
—KPAS5.1

Avaliagdo geral
sobre
governanga,
gestdo de riscos
e controles
-KPA 4.1

Servigos de
consultoria-
KPA 3.2

Auditorias de
desempenho /
value-for-
money

- KPA3.1

Auditoria de
conformidade—
KPA 2.1

Matriz do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna

Gerenciamento de
pessoas

Envolvimento da
lideranga com
organizagoes
profissionais- KPA 5.3

Projecdo da forca de
trabalho
- KPA 5.2

Al contribui para o
desenvolvimento da
gestao

-KPA4.4

A atividade de Al
apoia classes
profissionais

-KPA 4.3
Planejamento da
forga de trabalho

- KPA 4.2

Criacdo de equipe e
competéncia

-KPA 3.5

Profissionais
qualificados
-KPA 3.4

Coordenacdo de forga
de trabalho

-KPA3.3
Desenvolvimento
profissional individual
—KPA 2.3

Pessoas Qualificadas
identificadas e
recrutadas

—KPA 2.2

Praticas
profissionais

Melhoria
continua de
praticas
profissionais

- KPA 5.5
Planejamento
estratégico da
Al

-KPA 5.4
Estratégia de
auditoria
alavanca a
gestdo de risco
da organizagdo
- KPA 4.5

Estrutura de
gestdo da
qualidade

- KPA 3.7
Planos de
auditoria
baseados em
riscos

- KPA 3.6

Estrutura de
praticas
profissionais e
de processos
—KPA 2.5

Plano de
auditoria
baseado nas
prioridades da
gestdo e das
partes
interessadas—
KPA 2.4

Gerenciamento do
Desempenho e
Accountability

Resultado e valor

alcangados para a
organizagao
- KPA 5.6

Integracdo de
medidas de
desempenhos
qualitativas e
quantitativas
- KPA 4.6

Medidas de
desempenho
- KPA 3.10

Informagdes de
custos
- KPA 3.9

Relatérios de
gestdo de Al

- KPA 3.8
Orgamento
operacional de Al—
KPA 2.7

Plano de negdcio de
Al-KPA 2.6

Cultura e
Relacionamento
Organizacional
RelagGes efetivas
e permanentes
- KPA 5.7

CAl aconselha e
influencia a mais
alta geréncia

- KPA 4.7

Coordenagdo com
outros grupos de
revisao

- KPA 3.12
Componente
essencial da
equipe de gestao
-KPA 3.11

Gerenciamento
dentro da
Atividade de Al
—KPA 2.8

Estruturas de
Governanga

Independéncia,
poder e
autoridade da
Atividade de Al
- KPA 5.8

Supervisao
independente
da Atividade de
Al

- KPA 4.8

CAl informa a
autoridade de
mais alto nivel
- KPA 3.15
Supervisao e
apoio gerencial
para a Atividade
de Al
-KPA3.14
Mecanismos de
financiamento
- KPA 3.13
Acesso pleno as
informagdes,
aos ativos e as
pessoas da
organizagao
—KPA 2.10
Fluxo de
reporte de
auditoria
estabelecido
—KPA 2.9

Ad hoc nédo estruturada; auditorias isoladas ou revisdo de documentos e transagées com finalidade de aferir corregdo e
conformidade; produtos dependem de habilidades especificas de individuos que estdo acupando as posigdes; auséncia de
praticas profissionais estabelecidas, além das fornecidas por associagdes profissionais; financiamento aprovado por
geréncia, quando necessario; falta de infraestrutura; auditores provavelmente sdo parte de uma unidade organizacional

maior; nenhuma capacidade estabelecida; portanto, inexisténcia de macroprocessos-chave.

Fonte: Adaptacao de Intermnal Audit Capability Model (IA-CM) for the Public Sector do IA-Global




3 FSCOPO E METODOLOUGIA

Internamente, a Coordenadoria Geral de Auditoria - CCAUD deu inicio & sensibilizacéo para
a aplicacdo do IA-CM a partir da realizacdo de reunides intemas, no decorer do ano de 2023, com o
claro objetivo de disseminar a relevancia da metodologia especialmente nagquilo que o IA-CM

estabelece como base/modelo para a redlizacéo da avaliacdo de qualidade e melhoria.

Posteriormente, oconeu o estabelecimento de um grupo de frabalho com a responsabilidade
de viabilizar as tratativas para a aplicacéo da feramento, sendo a primeira delas o Curso de formacao
disponibilizado pela CCU - Auditoria Interna na Perspectiva Governamental e a Ferramenta de Maturidade
IA-CM. Em seguida, a equipe designada redlizou acdes de benchmarking em instituicdes que adotaram ou
em estdo em processos de certificacdo da referida metodologia. O processo alcangou  seu
amadurecimento com o 1° Encontro de Auditorias - ENAUDIN, oconido no Instituto Federal do Ceard, no

periodo de 28 a 30 de agosto de 2024, com amplo debate sobre o tema em epigrafe.

Considerando que o Nivel 1 do IA-CM ndo é o desejavel, este relatdrio de diagndstico teve
por objetivo identificar a existéncia e institucionalizacdo das atividades essenciais previstas nos KPAs do
Nivel 2 - Infraestruturg, a fim de determinar qual a maturidade da atividade de auditoria intemna desenvolvida
pela CCAUD da UFC e, a partir disso, estabelecer um plano de acdo para tratar as deficiéncias e

oportunidades de melhoria identificadas.

Para isso, as avaliacdes foram realizadas com base no conjunto de normas existentes,

documentos intemos da CCAUD e nas praticas de auditoria interna aplicadas aos processos de trabalho.

Dessa formo, para cada atividade essencial dos KPAs referentes ao Nivel 2, as avaliacoes

foram feitas seguindo a seguinte estrutura:

. Avaliocdo quanto & Existéncia: Verificacdo se hd uma norma ou procedimento intermno que
estabeleca ou regule a aplicacdo da atividade essencial, sendo avaliadas como “sim”
(existe) ou ‘nao” (nGo existe).

Il. Avaliocdo quanto & Institucionalizacdo: Para as atividades essenciais identificadas como
existentes, foi avaliado se estéio efetivamente incorporadas & cultura da organizacéo,

através de processos sistematizados, repetiveis e com aplicacdo uniforme.



Contextualizagcdo: Breve explicacdo sobre como as atividades essenciais séo aplicadas,
levando em conta as peculiaidades do contexto da CCAUD, além de outras
observacoes relevantes.

Evidéncias: Identificacdo dos normativos, procedimentos, instrumentos ou outros elementos
que comprovem ou sustentem a avaliacdo realizada.

Recomendacdes: Sugestdes para a inclusdo das atividades essenciais que ainda ndo
existem nos processos internos, bem como atualizacdes ou aprimoramento dos processos

existentes e/ou para promover sua infegracdo na cultura organizacional.

Ademais, de acordo com o modelo, um determinado nivel de maturidade s6 € alcancado

quando forem atendidos os seguintes pressupostos:

Uma atividade essencial de um KPA somente é considerada institucionalizada quando
presente na cultura da organizacdo, sendo conhecida por todos e amplamente
executada de forma homogénea;

Um KPA somente & considerado institucionalizado quando todas as suas atividades
essenciais estiverem institucionalizadas; e

O nivel de maturidade somente € atingido quando todos os KPAs dos 6 elementos do

nivel objeto de avaliacdo forem considerados institucionalizados.

A partir disso, os procedimentos de autoavaliagcdo da maturidade da atividade de auditoria

interna da CGAUD foram realizados utilizando-se a planiha de avaliacéo do IA-CM, bem como o roteiro

disponibilizado pela CCU. Apods sua apuracao, os resultados foram identificados e estéo disponibilizados

na Secdo a seguir.



4 RESULTADOS

Nesta secéo séo apresentados os resultados da primeira autoavaliacdo da maturidade de
auditoria infema da Coordenadoria Ceral de Auditoria (CGAUD) da UFC com base no Modelo de
Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM). A avaliacdo foi conduzida com o objetivo de identificar o nivel

atual de maturidade da auditoria intema e as dreas prioritérias para aprimoramento.

Com base nas avaliacdes realizadas, pode-se concluir que a atividade de auditoria infema
da CCAUD encontra-se no Nivel 1 - Inicial. No entanto, é relevante destacar que, apesar de estar no Nivel
1, a CGAUD ja possui 95 das 66 atividades essenciais necessérias, de modo institucionalizado, para
alcancar o Nivel 2 de maturidade do IA-CM, mostrando, assim um cumprimento avancado deste Nivel,

conforme indicado na Tabela O1.

Tabela 01 - Consolidagéo dos resultados da autoavaliagdo do nivel 2 do IA-CM por KPA - atividades essenciais

Atividades Essenciais
33 34 35 36 |37 41 42

43 44 51 5.2

L N3do existe

B |nstitucionalizado

Fonte: Elaboracdo propria

Mais especificamente quanto as atividades essenciais do Nivel 2 - Infraestruturg, verificou-se
que, atualmente, 83% das atfividades essenciais elencadas nos KPAs do nivel em questéo estdo

institucionalizadas, 3% ndo estdo institucionalizadas e 14% ndo existem, conforme o grafico abaixo:



GCrafico O1 - Percentual de atendimento das atividades essenciais do Nivel 2 do IA-CM

14%

Il N3o existe

M Institucionalizado

Fonte: Elaboracéo propria

Ressalta-se que as informacdes mais detalhadas sobre os resultados da avaliacdo de cada

KPA do Nivel 2 podem ser encontradas no anexo | deste relatério.

Durante a autoavaliacéo, observou-se que algumas praticas nGo possuem previsGio € tTampouco
s&o aplicadas de forma sistemdtica. Por outro lado, também foi possivel identificar praticas executadas, nem
sempre padronizadas, que necessitam de aprimoramento e sensibilizacdo por parte da equipe de auditoria.
Ademais, para algumas atfividades em que se verificou a existéncia e institucionalizacéo (avaliadas como
“sim”), identificou-se possibilidades de aperfeicoamento das praticas redlizadas, bem como possiveis
revisdes nos normativos intemo. Dessa forma, foram sugeridas propostas de melhorias, conforme o Plano de

Acdo, disponivel no anexo |l.

Este diagndstico oferece uma base solida para o planejomento estratégico da evolugcdo da
funcéo de auditoria intermna, evidenciando tanto os pontos fortes quanto as oportunidades de melhoria
necessarias para alcangar niveis superiores de maturidade. Nesse contexto, € fundamental direcionar

esforcos para que esse aprimoramento potencialize a capacidade da CCAUD de agregar valor & UFC.



5 CONCLUSAO

Em termos gerais, conclui-se que a CCAUD atualmente se encontra no Nivel 1 (Inicial) do 1A-
CM. Apesar disso, a andlise mostrou que 83% das atividades relacionadas ao Nivel 2 (Infraestrutura) j&
estdo institucionalizadas, 3% estdo implementadas, mas cinda ndo institucionalizadas, € 14% ndo foram
iniciadas. Esses resultados indicam que a CCAUD ja contempla um cumprimento avancado das exigéncias

desse nivel e esta em processo de evolucdo, caminhando para o aprimoramento de sua capacidade.

E importante ressaltar que, para atingir um nivel de capacidade, é necessario institucionalizar
todos os KPAs (Key Process Areas) referentes a cada elemento de um nivel. A partir disso, a base para

praticas e capacidades no nivel seguinte € estabelecida.

Para esse objetivo, foram propostas acdes até dezembro de 2026, conforme o anexo |,
visando aprimorar continuamente os processos de auditoria intemna, garantindo maior alinhamento com as
melhores pratficas internacionais, para assim, conseguir cumprir todas as atividades essenciais exigidas no

Nivel 2 do IA-CM.

O diagnostico proporcionado oferece uma visdo clara dos pontos fortes da CCAUD e das
oportunidades de aprimoramento necessérias para  alcancar niveis superiores de matuidade. A
implementacdo das propostas de melhoria sugeridas € essencial para o fortalecimento da funcdo de
auditoria interna, possibilitando & CCAUD agregar maior valor & UFC. O planejomento estratégico para a
evolucéo da auditoria interna deve, portanto, focar na institucionalizacdo e padronizacdo das praticas,

assim como na revisdo e aprimoramento continuo dos Processos € nomativos.
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ANEXOS

ANEXO | — Detalhamento da Autoavaliacao

KPA 2.1 - Auditoria de conformidade

Objetivo: Realizar uma auditoria de conformidade e de aderéncia de uma drea, de um processo ou de um sistema especifico a politicas, planos, procedimentos,
leis, regulamentos, contratos ou outros requisitos que regem a conducdio da dreq, do processo ou do sistema sujeito & auditoria.

- - . .~__._ | Institucio N e
Atividades Essenciais Existéncia . . _ | Contextualizacdo Evidéncias
nalizagao

2. Incluir no estatuto/regulamento da auditoria Regimento Interno da CGAUD .
. /reg . . . . S . ) . . . Arts. 12 e 22 do Regimento Interno da
interna a natureza dos servicos de avaliacdo Sim Sim (https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/regime CGAUD
fornecidos a organizagao. nto_auditoria_interna/regimento_auditoria_interna.pdf) -

3.1 Comunicar-se com os

estores (por exemplo, por meio

& (p pie, por N3o Nao

de uma carta de compromisso

de auditoria).

O planejamento dos trabalhos da CGAUD segue o que prevé
3.2 Identificar as . . seu Manual de Auditoria, com a identificagdo das unidades | - Manual de Auditoria Interna
. . . Sim Sim . o -

3. Planejar os autoridades/critérios relevantes. auditadas e critérios relevantes nos documentos Plano de | - Sistema SADIN
trabalhos de Auditoria e Matriz de Planejamento.
auditoria 3.3 Obter aceitagao, por parte
interna: dos gestores, dos critérios de Nao Nao

auditoria.

3.4 Documentar a estrutura de - -

Nao Nao

controle.

3.5 Identificar e avaliar os riscos

especificos da auditoria e revisar Nao Nao

os controles-chave.

11



https://auditoria.ufc.br/pt/outros-documentos/regimento-da-coordenadoria-geral-de-auditoria/
https://auditoria.ufc.br/pt/outros-documentos/regimento-da-coordenadoria-geral-de-auditoria/
https://auditoria.ufc.br/pt/outros-documentos/manual-de-auditoria-interna

3.6 Identificar objetivos de
auditoria, escopo e metodologia

A identificagdo dos objetivos de auditoria, escopo da agdo e
metodologia, como técnicas de auditoria, de identificagdo

Plano de Auditoria, matriz de planejamento,

. . i Sim Sim do universo, sele¢do da amostra, aplicacdo dos testes, etc. | conforme estabelecido no Manual de
(incluindo método de o L L . ~ o
sdo definidos no ambito do planejamento da agdo de | Auditoria Interna
amostragem). o
auditoria.
O desenvolvimento do Plano de Auditoria (denominado | Plano de Auditoria, matriz de planejamento,
3.7 Desenvolver o plano . ~ . ~ N . A - .
L Sim Nao Planejamento da Acdo de Auditoria) é definido no ambito | conforme estabelecido no Manual de
detalhado de auditoria. . ~ o o -
do planejamento da agdo de auditoria. Auditoria Interna
4.1 Aplicar os procedimentos . . Aplicagdo dos procedimentos especificos de auditoria | - Previsto no Manual de Auditoria Interna
e o Sim Sim . .
especificos de auditoria. conforme previsto no Manual de Auditoria Interna. e no Mapeamento dos Processos da CGAUD
Ha o registro da documentagdo dos procedimentos
4.2 Documentar os executados, das evidéncias obtidas e das conclusdes
procedimentos executados e Sim Nao alcangadas pelos auditores (através de checklists, analises | - Previsto no Manual de Auditoria Interna
seus resultados. dos auditores, solicitagbes de auditoria e respostas dos
4. Executar a setores) por meio do drive e SEI.
auditoria: A utilizacdo de varias técnicas de auditoria previstas no
4.3 Avaliar as informacGes . . Manual de Auditoria Interna da UFC permite avaliar |- Previsto no Manual de Auditoria Interna
. Sim Sim . . ~ .
obtidas. efetivamente as informagdes obtidas, quanto a sua |e no Mapeamento dos Processos da CGAUD
veracidade, integridade e corregao.
4.4 Chegar a conclusdes As auditorias realizadas sdo finalizadas com a emissdo de | - Previsto no Manual de Auditoria Interna
especificas e elaborar Sim Sim relatério, com os achados e conclusGes do trabalho | e no Mapeamento dos Processos da CGAUD
recomendacgdes. realizado e as respectivas recomendacdes. - Relatdrios de Auditoria
5.1 Preparar o relatério ou outro A elaboracdo de relatérios esta instituida e devidamente | - Previsto no Manual de Auditoria Interna
mecanismo para comunicar os Sim Sim inserida no mapeamento do processo de Agdo de Auditoria | e no Mapeamento dos Processos da CGAUD
resultados da auditoria. e no Manual de Auditoria. - Relatdrios de Auditoria
5.2 Estabelecer e manter um . ~
. . A CGAUD avalia o seu estoque de recomendagbes em
sistema de monitoramento do . . . . N
. . monitoramento e atualiza as respectivas situagdes
5. Comunicar atendimento das . . .
~ tempestivamente, em conformidade com os normativos ) o
os resultados recomendagdes pelo gestor (por L. - . .| -Sistema de Auditoria Interna (SADIN),
L que regem a matéria, utilizando o Sistema de Auditoria . . .
da auditoria: exemplo, processo de follow-up . . . . - Painel de Indicadores e Monitoramento
Sim Sim Interna (SADIN) para auxiliar e registrar esse processo.

para avaliar se as agdes tomadas
pelos gestores foram
efetivamente implementadas ou
se a gestdo aceitou o risco de
nao tomar nenhuma agdo).

Ademais, as recomendagbes emitidas pela CGAUD em
monitoramento, com a respectiva situagdo e justificativa
sdo publicadas periodicamente no Painel de Indicadores e
Monitoramento da CGAUD.

- Mapeamento dos Processos da CGAUD
- Manual de Auditoria Interna
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https://auditoria.ufc.br/pt/outros-documentos/manual-de-auditoria-interna
https://auditoria.ufc.br/pt/outros-documentos/manual-de-auditoria-interna
https://auditoria.ufc.br/pt/outros-documentos/manual-de-auditoria-interna
https://auditoria.ufc.br/pt/outros-documentos/manual-de-auditoria-interna
https://auditoria.ufc.br/pt/outros-documentos/manual-de-auditoria-interna
https://auditoria.ufc.br/pt/outros-documentos/portfolio-de-processos/
https://auditoria.ufc.br/pt/outros-documentos/manual-de-auditoria-interna
https://auditoria.ufc.br/pt/outros-documentos/manual-de-auditoria-interna
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KPA 2.2 - Pessoas qualificadas identificadas e recrutadas

Objetivo: Identificar e atrair pessoas com competéncias necessdrias e habilidades relevantes para executar o rabalho da atividade de Al Auditores intfemos
adequadamente qualificados e recrutados sGo mais propensos a fomecer credibilidade aos resultados da auditoria infema.

Institucio

Atividades Essenciais Existéncia . . _ | Contextualiza¢do Evidéncias
nalizagao
2. ldentificar e definir as tarefas Os trabalhos de auditoria sdo anualmente planejados, culminando na | - Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT)
especificas de auditoria a serem expedicao do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT. O documento | - Regimento Interno da CGAUD
realizadas. Sim Sim contém arelagdo das a¢des a serem realizadas em fungdo de obrigacdo
normativa e a relagdo das agdes selecionadas com base na avaliagdo
de riscos. Ademais, a CGAUD é responsavel pela execucgdo das acGes
de auditoria e assessoramento, nos termos do seu Regimento Interno.
3. lIdentificar os conhecimentos, as No ambito da UFC, o processo de identificagdo das competéncias |- Planos Anuais de Auditoria Interna (PAINT),
habilidades (técnicas e gerais necessdrias para a entrada na carreira TAE ocorre por meio de | em que h3 alocag3o de horas para
comportamentais) e as  outras concurso publico. Ademais as competéncias do Coordenador Geral, da | capacitacio anual em atendimento a IN
competéncias requeridas para realizar Sim Sim Auditoria Interna e do Assessoramento Técnico, dentre outras |05/2021
tarefas de auditoria. informacgOes, estdo previstas no regimento interno. Destaca-se | - Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria
também que sdo alocadas anualmente no PAINT, no minimo, 40 horas | Interna (RAINT)
de capacitagdo para cada integrante da CGAUD. - Regimento Interno da CGAUD
4. Desenvolver descricdes de trabalho Tem-se a  seguinte  estruturagdo vigente na  CGAUD: |- Regimento Interno da CGAUD, Ordens de
para os cargos/posicdes. Estrutura da CGAUD: Coordenador Geral, Assistente Técnico e equipe | servicos e Plano de Carreira dos Cargos
técnica de auditoria. Fungbes para cada trabalho de Auditoria: | Técnico - Administrativos em Educagao;
Sim Sim Coordenador e equipe de auditoria. Ha a descricdao da estrutura da
CGAUD e das competéncias do Coordenador Geral, titular da
Coordenadoria Geral no Regimento da CGAUD. Os niveis da carreira
seguem o Plano de carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo.
5. Determinar  classificacdo de A carreira de servidor prové adequada diferenciagdo de remuneracdo |- Lei n2 11.091, de 12 de janeiro de 2005
remunera¢dao apropriada para as Sim Sim para os Cargos. No caso da CGAUD — o Coordenador Geral de Auditoria
posigdes. possui (CD3) e ha um assistente técnico (FG1).
6. Realizar um  processo de O ingresso dos auditores internos se dd por meio de concurso publico. | Exemplo de edital de concurso
recrutamento valido e credivel (isto é, Sim Sim

justo e aberto, e sob o controle do CAl)
para selecionar candidatos adequados.
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KPA 2.3 - Desenvolimento profissional individual

Objetivo: Assegurar que os auditores intfemnos mantenham e aumentem continuamente suas capacidades profissionais.

Atividades Essenciais Existéncia Insi':ltucim Contextualizagdo Evidéncias
nalizagao

2. Determinar um nudmero - Anualmente sdo alocadas 40h por servidor da CGAUD para capacitagdo, em |- IN 05/2021 — Art. 42, paragrafo 22
especifico de horas/dias/créditos conformidade com a IN 05/2021. | - Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT)
de treinamento de pessoal, para Sim Sim - As capacitagOes realizadas sdo registradas no SADIN e no RAINT. |- Relatério Anual de Atividades de
cada individuo, de acordo com as - Existéncia da Licenga Capacitacdo, prevista na Lei 8.112/90. Auditoria Interna (RAINT)
normas de auditoria prescritas ou
certificagOes relevantes.
3. lIdentificar os cursos de - Relatdrio Anual de Atividades de
formagdo, fornecedores ou Definido anualmente na se¢do "Capacitagdo dos auditores" no PAINT. | Auditoria Interna (RAINT)
fontes que seriam suficientes Sim Sim Geralmente sdo definidos como provedores de treinamento: CGU, TCU, ENAP, | - Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT)
para realizar o desenvolvimento Senado, FGV, PROGEP UFC, Negdcios Publicos, etc. - Plano de Capacitacdo Institucional
profissional valido.
4. Incentivar as pessoas a serem E facultado aos servidores da CGAUD filiarem-se a associagdes, como, por
membros de associagoes exemplo, a Associagdo Nacional dos Integrantes das Unidades de Auditoria
profissionais. Nao Ndo Interna Governamental (FONAI). Ademais, ndo ha normas internas que

incentivem a participacdo de servidores em cursos de certificagdo profissional,

bem como ndo hd reembolso dos custos envolvidos.
5. Controlar e documentar No geral, as capacitagBes sdo realizadas por meio de participagdes em cursos | Sistema de Auditoria Interna (SADIN);
horas/dias de treinamento, tipos ofertados pela ENAP, TCU, CGU, etc, normalmente, on-line e gratuitas. | - Relatério Anual de Atividades de
de cursos e prestadores para Internamente, a equipe participa de cursos ofertados pela PROGEP. | Auditoria Interna (RAINT)
verificar a conformidade com os Sim Sim As informacgGes acerca de carga horaria e dias de treinamento, titulos dos | - Painel de Indicadores e Monitoramento
requisitos de formacgdo pessoal e cursos e prestadores sdo registradas no Sistema de Auditoria Interna (SADIN),
para apoiar o desenvolvimento e os resultados consolidados sdo divulgados no RAINT e no Painel de
profissional continuo. Indicadores e Monitoramento.
6. Desenvolver relatérios As informag@es sobre as capacitagbes realizadas por cada membro da CGAUD | Sistema de Auditoria Interna (SADIN);
periddicos para documentar o Sim Sim sdo registradas no Sistema de Auditoria Interna (SADIN), e os resultados | - Relatério Anual de Atividades de

treinamento cumprido por cada
auditor interno.

consolidados sdao divulgados no RAINT e no Painel de Indicadores e
Monitoramento.

Auditoria Interna (RAINT)
- Painel de Indicadores e Monitoramento
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KPA 2.4 - Plano de auditoria baseado nas prioridades da gestdo e partes interessadas

Objetivo: Desenvolver planos periodicos (anuais ou plurianuais) para os quais serdo forecidas auditorias €/ou outros servicos, baseados em consultas com a gestdo
e/ou com outras partes inferessadas (stakeholders).

Institucio

Atividades Essenciais Existéncia . __._ | Contextualizacao Evidéncias
nalizagao

2. ldentificar todos os objetos de No Apéndice | do PAINT consta o levantamento do universo de |- Apéndice | do Plano Anual de Auditoria
auditoria da organizagao e Sim Sim processos auditaveis, que foi realizado baseado na analise do PDI e na | Interna (PAINT) 2024
documentar o universo de auditoria. experiéncia da Auditoria.
3. Em colaboragdo com a alta De acordo com a IN 05/2021, o periodo de cobertura dos PAINTs é |- IN 05/2021
administragdo e/ou outros anual. Mais detalhes podem ser verificados no Manual de Auditoria | - Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT)
interessados (stakeholders), Sim Sim Interna. - Manual de Auditoria Interna
determinar o periodo a ser coberto Considerando o Regimento Interno, o Conselho Universitdrio da UFC | - Regimento Interno da CGAUD
pelo plano (ou seja, anual, plurianual (CONSUNI) deve anualmente aprovar o PAINT.
ou uma combinagdo).
4. Por meio de consultas a alta Na metodologia utilizada no PAINT para a andlise de riscos e |- Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT)
administracdo e/ou a outras partes composicdo da matriz de riscos, um dos critérios utilizado foi a relagdo
interessadas - stakeholders (por entre os processos auditaveis e as
exemplo, altos funciondarios do demandas que a ouvidoria recebeu da comunidade académica. Outro
governo ou auditores externos), Sim Sim pardmetro também utilizado foi a a aderéncia dos processos
identificar as areas/temas auditaveis a Politica de
considerados prioritarios a serem Governanga e ao Plano de Gestdo de Riscos Institucionais.
abordados pela atividade de Al. Ademais, o PAINT é encaminhado para analise de aprovagdao do

Conselho Universitario.
5. Identificar os trabalhos de auditoria, Os trabalhos de auditoria sdao anualmente planejados, culminando na | - Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT)
incluindo auditorias periddicas, a expedicdo do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT. O referido
serem inseridas no plano e que outros planejamento passa pela supervisdo técnica da Controladoria-Geral da
servigos a atividade de Al fornecera a Sim Sim Unido (CGU) e por rito de aprovagcdo no Conselho Universitario
organizagao. (CONSUNI) e contém a relagdo das agdes a serem realizados em fungdo

de obrigagdo normativa, a relagdo das a¢des selecionadas com base na

avaliagdo de riscos e alocagdo de horas para agdes de assessoramento.
6. Determinar os objetivos e o escopo As agdes previstas no PAINT sdo detalhadas nas Ordens de Servigos e | - Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT)
para cada trabalho de auditoria, assim Sim Sim no planejamento de cada ac¢do, de acordo com o Manual de Auditoria | - Manual de Auditoria Interna

Interna.
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como para quaisquer outros servigos,
se for o caso.

- Planos de Auditoria e Matrizes de
Planejamento registrados e arquivados no
Sistema de Auditoria (SADIN)

7. Determinar os recursos globais
exigidos  (humanos, financeiros,
materiais) para realizar o plano e
incluir o montante de recursos para
cada trabalho de auditoria, para
outros servigos a serem prestados, e
quaisquer recursos adicionais que
possam ser exigidos para responder a
outras prioridades da gestdo e/ou das
partes interessadas (stakeholders) que
possam surgir durante o periodo
coberto pelo plano.

Sim

Sim

Ha previsdo no PAINT da relagdo dos servigcos de auditoria a serem
realizados com as respectivas informagGes sobre: tipo de servigo,
objeto, objetivo, origem da demanda, datas previstas de inicio e
conclusdo e a alocacdo de homem/hora. Ademais, nos Planos de
Trabalho de cada Ordem de Servico hd a previsdo dos recursos
envolvidos no respectivo trabalho de auditoria, quais sejam: humanos,
materiais e tecnoldgicos.

- Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT)
- Planos de Auditoria registrados no Sistema
de Auditoria (SADIN).

8. Determinar a combinacdo de
capacidades de recursos humanos
exigida para realizar o plano (de
dentro da atividade de Al ou por meio
de colaboragdo ou terceirizagdo).

Sim

Sim

Ha previsdo no PAINT da relagdo dos servigcos de auditoria a serem
realizados com as respectivas informagGes sobre: tipo de servigo,
objeto, objetivo, origem da demanda, datas previstas de inicio e
conclusdo e a alocacdo de homem/hora. Ademais, nos Planos de
Trabalho de cada Ordem de Servico hd a previsdo dos recursos
envolvidos no respectivo trabalho de auditoria, quais sejam: humanos,
materiais e tecnoldgicos.

- Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT)

9. Obter a aprovagdo da alta
administracdo e/ou do Conselho para
o plano e para os recursos requeridos
a fim de implementa-lo.

Sim

Sim

O PAINT passa pela supervisdo técnica da Controladoria-Geral da
Unido (CGU) e por rito de aprovacdo no Conselho Universitario
(CONSUNI), com posterior publicagio no site da CGAUD e da
instituicao.

- Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT)
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KPA 2.5 - Estrutura de praticas profissionais e de processos

Objetivo: Ajudar e facilitar a realizacéo dos trabalhos de auditorio, com independéncia, objetividade, competéncia e zelo profissional devidos, previstos no
Regulamento Intemno/Estatuto de auditoria e na Misséo de Auditoria Interna, na Definicéo de Auditoria Interna, no Codigo de Etica e nas Normas Infernacionais
para a Pratica Profissional de Auditoria Interna (os Padrdes). As pratficas profissionais € a estrutura de processos incluem politicas, processos e procedimentos que
orientaréo a atividade de Al na gestéo das suas operacdes, no desenvolvimento de seu programa de trabalho de auditoria intema e no planejomento, na
execucAo e na relatoria dos resultados das auditorias intfermnas.

Institucio

para planejar, para executar e para

processo de planejamento, execucdo, relatério e monitoramento, estdo

- Manual de Auditoria Interna

Atividades Essenciais Existéncia o Contextualizagdo Evidéncias
nalizagao
2. Reconhecer o cardter obrigatério da
Definicdo de Auditoria Interna, do Sim Sim O Regimento Interno da CGAUD aborda formalmente a definicdo, missdo, | - Regimento Interno da CGAUD
Cédigo de Etica e das Normas no fungdes e responsabilidades, dentre outros aspectos. - Manual de Auditoria Interna
Regulamento Interno da auditoria.
O art. 62 do Regimento Interno da CGAUD prevé que a UFC providenciara
0 suporte necessario de recursos humanos e materiais, inclusive
- capacitacdo, bem como da estrutura organizacional para garantir a .
3. Desenvolver politicas relevantes ? (;. . ‘. g . P & - Regimento Interno da CGAUD
L autonomia funcional necessaria para o regular funcionamento da CGAUD.  ~ .
para a atividade de Al (por exemplo, Sim Sim - Plano de Capacitacao Institucional
para recursos humanos, para gestdo . ~ . . o - PDTIC UFC
. - . Nesse sentido, a atuagdo da Secretaria de Tecnologia da Informacgdo, da
da informacgdo e para finangas). o . . ~ e ~_ | -PCA
Pré-Reitoria de Planejamento e Administragdo e da Pré-Reitoria de Gestdao | —
de Pessoas garante o fornecimento dos recursos necessarios as atividades
de Auditoria.
4. Desenvolver orientagdes gerais para . . o
= - i . . Previsto no Manual de Auditoria Interna da CGAUD e nos mapeamentos | - Manual de Auditoria Interna
a elaborag¢do do programa de trabalho Sim Sim
da Al dos processos. - Mapeamento dos Processos da CGAUD
As orientagdes quanto ao processo de planejamento das agdes de
. auditoria estdo previstas no Manual de Auditoria. Além disso, esta CGAUD
5. Documentar os processos vigentes . : WA —— . - Mapeamento dos Processos da CGAUD
= . . também tem seu processo de "Agdo de Auditoria" mapeado e divulgado -
para a elaboracdo do programa de Sim Sim - Manual de Auditoria Interna
no portal. - .
trabalho. . o e . . - Sistema de Auditoria Interna (SADIN)
- Os planejamentos das a¢des de auditoria sdo registrados no Sistema de
Auditoria Interna (SADIN)
6. Documentar os processos vigentes Sim Sim As orientagdes acerca dos trabalhos individuais de auditoria, quanto ao | - Mapeamento dos Processos da CGAUD
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relatar os resultados dos trabalhos de
auditoria individuais, incluindo a
comunicagdo com a geréncia.

previstas no mapeamento dos processos e no Manual de Auditoria,
disponiveis na pagina da CGAUD.

7. Desenvolver metodologias,
procedimentos e ferramentas
padronizados a serem utilizados pela

As orientagOes acerca dos trabalhos individuais de auditoria, quanto ao
processo de planejamento, execucdo, relatério e monitoramento, estdo

- Mapeamento dos Processos da CGAUD

atividade de Al para planejar, para Sim Sim previstas no mapeamento dos processos e no Manual de Auditoria, | - Manual de Auditoria Interna
executar e para relatar os resultados e YR G D
do trabalho de auditoria, incluindo as ’
diretrizes dos papéis de trabalho.
- Processo de trabalho de auditoria prevé alguns mecanismos destinados
B SR 68 e a assegurar a qualidade,.a .exemplo a reviséo' e supervisdo pelo |- Mapeamento dps F.’rocessos da CGAUD
e . ' Coori:lenador Geral de Auditoria dos trabalhos rea\.llzados; Programa de | - Manual de AudItOFIZ':l InFerna
e S e e T e Sim Sim Gestéo e Melhoria o lda - PIano/A.nuaI de Audlt(.)r!a Interna (PAINT)
auditoria. Qualidade - PGMQ; processos mapeados, manual de auditoria. Além | - Relatdrio Anual de Atividades de
disso, os servidores estdo em processo continuo de capacitagcdes e | Auditoria Interna (RAINT)
treinamentos.
9. Estabelecer e manter um sistema
para monitorar o andamento dos
;Zs;:t\?gtizgﬁo (:ZTUZ)C(:S::IO’ una1 0 Si§tema de Auditoria Interna (SAI.D.IN) e o Painel (.:ie Indicadores e . o
TR (B e RATD FHE ‘ . Monitoramento da CGAUD a.uxﬂ.lam no monltorame.nto das | - Sistema de Auditoria Interna (SADIN)
. - Sim Sim recomendag¢des. O Manual de Auditoria aborda sobre os tramites desse | - Mapeamento dos Processos da CGAUD-
garantir que as agles de . . - . -
. . monitoramento, bem como ha o processo de acompanhamento das | - Painel de Indicadores e Monitoramento
gerenciamento tenham sido

efetivamente implementadas ou a
administragdo aceitou o risco de nao
agir).

recomendag¢des internas mapeado.
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KPA 2.6 - Plano de negdcio de Auditoria Interna

Objetivo: Estabelecer um plano periddico para entregar os servicos da atividade de Al incluindo sernvicos de apoio e de administracdo, e os resultados esperados.

Institucio

Plano de Negdcio.

Controladoria-Geral da Unido (CGU) e por rito de aprovag¢do no Conselho
Universitario (CONSUNI).

Atividades Essenciais Existéncia . __._ | Contextualizacdo Evidéncias
nalizagao
A visdo e as estratégias da Al encontram-se definidos nos normativos
. - . federais, podendo serem localizados igualmente no Regimento Interno. | - Regimento Interno da CGAUD
2. Identificar a visdo da auditoria interna - ~ . . . ~ S o
, . ) Nao Nao Ademais, o PAINT define as areas de atuagdo e os trabalhos prioritarios a | - Plano Anual de Auditoria Interna
e a estratégia geral para alcanga-la. . . . . = .
serem realizados no periodo objeto do plano. No entanto, ainda ndo existe | (PAINT)
um plano de negdcio da CGAUD.
3. De acordo com a estratégia geral,
determinar os objetivos e os resultados Os objetivos encontram-se definidos nos normativos federais, podendo
de negdcio a serem alcangados pela serem localizados igualmente no Regimento Interno. | - Regimento Interno da CGAUD
atividade de Al, levando em Nao Nao Ademais, o PAINT define as areas de atuagdo e os trabalhos prioritdrios a | - Plano Anual de Auditoria Interna
consideragdo o planejamento serem realizados no periodo objeto do plano. No entanto, ainda ndo existe | (PAINT)
anual/periddico de auditoria e de um plano de negdcio da CGAUD.
Servigos.
5 D.et-ermlr.1ar 0s serwg?st E3 ERel & . 5 . L. - Plano Anual de Auditoria Interna
administrativos necessdrios para a Existe no PAINT alocagdo de horas para atividades de gestdo interna da (PAINT)
entrega eficaz da atividade de Al (por Sim Sim CGAUD. Ademais, os recursos necessarios a entrega eficaz sdo previstos L . ..
s . - T - Planos de Auditoria, disponiveis
exemplo, recursos humanos, materiais e no PAINT e no planejamento de cada agdo de auditoria. SADIN
de informatica). no
>. Preparar cronogramas relevantes e Os cronogramas e 0s recursos necessarios a entrega eficaz s3o previstos | Cine Anual 6o Aueiioria iiems
determinar os recursos necessarios para Sim Sim g . ~ .g . P (PAINT) - Planos de Auditoria,
- . no PAINT e no planejamento de cada agdo de auditoria. : .
alcangar os objetivos estabelecidos. disponiveis no SADIN
. Embora ndo haja um plano de negdcio da CGAUD, utiliza-se o PAINT para L
6. Desenvolver o plano negdcio - - . . J P . g S . p - Plano Anual de Auditoria Interna
L. . Nao Nao planejar as atividades de auditoria em prol do atingimento dos objetivos
necessario para alcangar os objetivos. (PAINT)
da UIAG.
Embora ndo haja um plano de negécio da CGAUD, utiliza-se o PAINT para
7. Obter aprovagdo da alta lanejar as atividades de auditoria em prol do atingimento dos objetivos
- ~ : 5 ~ ~ P ) . P & . . .J - Plano Anual de Auditoria Interna
administracdo ou do Conselho para o Ndo Nao da UIAG. Ademais, o PAINT passa pela supervisdo técnica da

(PAINT)
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KPA 2.7 - Orcamento operacional de Auditoria Intemna

Objetivo: Receber dotacdo e usar o proprio orcamento operacional para planejar os servicos da atividade de Al

.. - . .~__._ | Institucio N T
Atividades Essenciais Existéncia . . _ | Contextualiza¢do Evidéncias
nalizagao
2. Estabelecer um orgamento ~ L .
. . Embora a CGAUD ndo possua um or¢amento proprio, a UFC possui um
realista para as atividades e para os . . . o (.
. . orgamento anual, inserido na LOA, em que ha previsdo orgamentdria para as Y .
recursos identificados como . . o s . . ) Informacdes Financeiras e
A L Sim Sim atividades finalisticas e de suporte. Além disso, anualmente cada unidade da -
necessarios no plano de negdcio da . . . } Orcamentarias da UFC
L . UFC, inclusive a CGAUD, apresenta suas necessidades através de
atividade de Al, considerando os . . ~
) o levantamentos realizados pela alta administragao.
custos fixos e variaveis.
3. Desenvolver padrdes O processo de orgamentacao da UFC é alinhado ao planejamento do Poder I .
L. . . . . - ) Informacdes Financeiras e
orcamentarios alinhados com os da Sim Sim Executivo Federal como um todo, conforme normatizagdo prevista em L
N . . o Orcamentarias da UFC
organizagao. legislagdo e orienta¢es da SOF/MP.
4. Obter aprovagdo da alta - . . . oLt .
administracio gu do((;:onselho ara o Sim Sim O processo de orgamentag¢do da UFC, assim como toda a Administragao Publica | Anexo XI - Volume V da Lei n?
5 . P Federal, tem sua aprovagdo dada mediante Lei. 14.822, de 22/01/2024
orcamento operacional.
O processo de elaboragdo e revisdo
do orgamento da UFC é alinhado ao
5. Revisar continuamente o R e . (. planejamento do Poder Executivo
. O Governo Federal prevé datas especificas para os ajustes orgamentarios, bem o
orcamento para se certificar de que . - o ) . .. | Federal, conforme normatizacdo
. . . como liberagdo de limites de empenho e financeiros no decorrer do exercicio, . . . ~
ele permaneca realista e exato, Sim Sim prevista em legislagdo e orientagdes

identificando e informando as

mudangas.

no que contempla, igualmente, as despesas necessarias ao funcionamento e
manutencgao da Al.

da Secretaria do Orgamento Federal
(SOF). Dessa forma, as revisGes dos
limites ocorrem no ambito das
setoriais e do érgao central.
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KPA 2.8 - Cerenciamento dentro da Atividade de Al

Objetivo: Focar o esforco de gestdo da atfividade de Al em suas proprias operacoes e relacdes dentro da propria atividade, tais como estrutura organizaciondl,
gestdo de pessoas, preparacdo do orcamento e monitoramento, planejamento anual, formecendo a tecnologia e as feramentas de auditoria necessdrias, e
realizando auditorias. As interacdes com os gestores organizacionais estéo focadas em realizar o negocio da atividade de Al

Institucio

Atividades Essenciais Existéncia . . _ | Contextualizacao Evidéncias
nalizagao
2. Determinar e estabelecer , .
. - Capitulo 1l do Regimento Interno da
formalmente a estrutura . . Regimento Interno da CGAUD
. . Sim Sim CGAUD
organizacional apropriada dentro da Organograma da UFC
e - Organograma da UFC
atividade de Al.
3. |dentificar os papéis (funcdes) e as , . N -
. O capitulo IV do Regimento Interno da CGAUD prevé as competéncias , .
responsabilidades dos cargos- . . . - Capitulo IV do Regimento Interno da
... . .. Sim Sim do Coordenador Geral, da Auditoria Interna e do Assessoramento
chave/principais posicdes na atividade L. . o CGAUD
de Al Técnico, dentre outras informagdes.
O regimento Interno da CGAUD prevé que o Coordenador Geral devera
realizar duplo reporte, funcional e administrativo, para o adequado
. . cumprimento de suas fungdes, ao CONSUNI e ao Magnifico Reitor,
4. Apoiar as necessidades . N .
o . respectivamente, vedada a delegacdo. | - Regimento Interno da CGAUD
organizacionais da atividade de Al e as . . . . . S
relaces de reporte das pessoas ho Sim Sim Ademais, existe fluxo de reporte funcional nos trabalhos individuais de
. C. . .p P auditoria, em que Coordenadores das A¢des apoiam as necessidades da | - Mapeamento dos Processos da CGAUD
interior da atividade. . .
equipe envolvida nos trabalhos.
E possivel observar também os reportes nos processos mapeados.
5. Avaliar os requisitos e obter os O regimento interno da CGAUD prevé que a vinculagdo hierarquica da
recursos e as ferramentas de auditoria CGAUD diretamente ao Magnifico Reitor, confere independéncia a sua
necessarios, incluindo ferramentas de Sim Sim atuagdo e visa assegurar a disponibilidade de recursos financeiros, | - Regimento Interno da CGAUD
base tecnoldgica, necessarias tanto materiais, - Plano de Compras Anual da UFC
para gerenciar, quanto para realizar o humanos e tecnoldgicos necessarios ao desempenho de suas
trabalho da atividade de Al. atribuigdes.
. L . Conforme o Regimento Interno da CGAUD, Manual de Auditoria Interna | - Regimento Interno da CGAUD
6. Administrar, dirigir e comunicar-se . . . s
Sim Sim e Mapeamento de processos, existe estrutura hierdrquica que | - Mapeamento dos Processos da CGAUD

dentro da atividade de Al.

possibilita a dire¢do, coordenagdo e comunicagdo dos trabalhos. Ha um

- Manual de Auditoria Interna
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fluxo livre de comunicacdao entre a equipe, a chefia da unidade de
auditoria, gestores e CONSUNI.

7. Incentivar os relacionamentos e
encorajar a comunicagdo continua e
construtiva dentro da atividade de Al.

Sim

Sim

Para cada atividade relacionada a auditoria sdo definidos grupos de
trabalho, que se reldnem periodicamente, dividem tarefas e vado
apresentando resultados parciais até a conclusdo das atividades. Existe
o fluxo livre de comunicagdo entre a equipe e a gestdo da unidade de
auditoria, o que é reforgado pelas reuniGes periddicas e pela formatacgdo
do nosso espaco fisico e pelas ferramentas de comunicagdo e
organizagdo disponiveis, que permitem ampla e irrestrita comunicagdo
entre todos os membros da equipe.

- Regimento Interno da CGAUD

- Mapeamento dos Processos da CGAUD

- Manual de Auditoria Interna
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KPA 2.9 - Huxo de reporte de auditoria estabelecido

Objetivo: Estabelecer canais formais de reporte (administrativo e funcional) para a atividade de Al

Institucio

alta administragdo ou do conselho.

documento com o arcabougo normativo vigente, submetendo as
devidas alteragdes a aprovacdao do CONSUNI.

Atividades Essenciais Existéncia . ~_ | Contextualizacdo Evidéncias
nalizagao
2. Elaborar um estatuto ou outro
documer?tF) que defina fgrmalmente Sim Sim Definido no Regimento Interno da CGAUD. Regimento Interno da CGAUD
0 propodsito, a autoridade e a
responsabilidade da atividade de Al.
.. L . X 9
3. ;grtlflcaNr se de que a alta RESOLUCAO Ne 17/CONSUNI, DE 29 DE ABRIL DE 2021 (doc. SEI ne RESOLUCAO N2 17/CONSUNI, DE 29 DE ABRIL DE
administracdo e/ou o conselho, se . . ~ . 2021 (doc. SEI n2 1919326), que aprova as
- Sim Sim 1919326), que aprova as alteragcbes do Regimento Interno da |~ ' .
aplicavel, aprovem formalmente o . o alteragdes do Regimento Interno da
Coordenadoria Geral de Auditoria. . o
estatuto. Coordenadoria Geral de Auditoria
4. Adotar uma declaragdo de missdo . . O art. 12 do regimento Interno da CGAUD estabelece formalmente .
e/ou visdo para a atividade de Al. Sim Sim a missdo institucional da CGAUD. Regimento Interno da CGAUD
5. Informar o propésito, a autoridade O Regimento Interno da CGAUD encontra-se devidamente
e a responsabilidade da atividade de . . publicado no site da CGAUD, comunicando o propdsito, a .
R to Int CGAUD
Al para toda a organizagao. Sim Sim autoridade e a responsabilidade da atividade de Al para toda a egimento Interno da CGAU
organizagao.
. ificar- Al
6. Certificar-se d? .que .O CAI se O § 32 do art. 72 do regimento Interno da CGAUD prevé que o
reporta administrativa e . . ;
. , Coordenador Geral deverd realizar duplo reporte, funcional e
funcionalmente ao nivel da . . . . . ~ .
o . Sim Sim administrativo, para o adequado cumprimento de suas fungdes, ao | § 32 do art. 72 do Regimento Interno da CGAUD
organizagdo, o que permite que as rer . .
g R CONSUNI e ao Magnifico Reitor, respectivamente, vedada a
atividades de Al atendam as suas delesacio
responsabilidades. gacao.
7. Revisar e atualizar o estatuto O art. 21 do Regimento Interno prevé que se deve revisar
regularmente e obter aprovagao da Sim Sim anualmente o Regimento para assegurar a conformidade do | Art. 21 do Regimento Interno da CGAUD
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KPA 2.10 - Acesso pleno as informacdes, aos ativos e as pessoas da organizacdo

Objetivo: Fomecer autoridade para a atividade de Al obter acesso a todas as informacdes, aos ativos € as pessoas que sejam necessaras Para executar suas

funcoes.
.. - . .~__._ | Institucio N Ca .
Atividades Essenciais Existéncia . . _ | Contextualiza¢do Evidéncias
nalizagao
2. Incluir no regimento autoridade O § 22 do art. 17 do Regimento Interno prevé que os dirigentes de
para a atividade de Al obter acesso a entidades e unidades ligadas direta ou indiretamente a Universidade
todas as informagdes da . . Federal do Ceard devem proporcionar aos membros de Coordenadoria .
N . C\ Sim Sim . prop . L . § 22 do art. 17 do Regimento Interno da CGAUD
organizacgdo, aos ativos e as pessoas Geral de Auditoria amplas condi¢Ges de trabalho e permitir-lhes livre
que forem necessarias para executar acesso a todas as dependéncias da entidade, assim como a informagdes,
suas fungdes. a processos, a banco de dados e a sistemas.
3.  Estabelecer uma  politica
relacionada a autoridade especifica
da atividade de Al com respeito ao . . .
. . . . Conforme previsto no § 22 do art. 17 do Regimento Interno, existe uma
acesso total, livre e irrestrito aos . . . . . . .
. L ) Sim Sim cultura organizacional voltada para o acesso total, livre e irrestrito aos | § 22 do art. 17 do Regimento Interno da CGAUD
registros da  organizagdo, as . .
. - registros e documentos da organizagdo.
propriedades fisicas e ao pessoal,
relacionados a qualquer operagdo da
organizagao.
4. Estabelecer procedimentos para N - Manual de Auditoria Interna
. . . o, Conforme Manual de Auditoria e Mapeamento dos processos da
acessar formalmente tais registros, N . , . - Mapeamento dos Processos da CGAUD
. . . . CGAUD, os acessos sao solicitados aos gestores através de Solicitagdes
propriedades fisicas e pessoal, Sim Sim . . s
. - de Auditoria, com reporte ao gestor maximo, em caso de restrigdes
relacionados a qualquer operagdo da N,
- injustificadas.
organizagdo.
5. Estabelecer procedimentos para - Manual de Auditoria Interna
seguir quando o gestor decide ndo Sim Sim As restricOes aos trabalhos sdo reportadas nos relatérios de auditoria, | - Mapeamento dos Processos da CGAUD

divulgar documentos necessarios
aos trabalhos de auditoria interna.

comunicados a area interessada e ao gestor maximo.

- Relatérios de Auditoria)
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ANEXO Il — Plano de acao

Atividades Essenciais

3. Planejar os trabalhos de auditoria interna:

3.1 Comunicar-se com os gestores (por exemplo, por meio
de uma carta de compromisso de auditoria).

3.3 Obter aceitagdo, por parte dos gestores, dos critérios de

Ag0Oes Propostas

Revisar o processo de planejamento dos trabalhos
individuais de auditoria, visando aprimorar a

Data Limite

Situagao

treinamento cumprido por cada auditor interno.

Interna.

auditoria comunicagdo com os gestores, a documentacgdo da Necessaria dezembro /25 Ndo iniciada
' estrutura de controle e a avaliagdo dos riscos
3.4 Documentar a estrutura de controle. e o
. . . fe: N especificos da auditoria.
3.5 Identificar e avaliar os riscos especificos da auditoria e
2.1 revisar os controles-chave.
Revisar o modelo de plano de auditoria da CGAUD e
o sensibilizar a equipe quanto a necessidade da - I
3.7 Desenvolver o plano detalhado de auditoria. N quipe 4 . Necessaria dezembro/25 N3o iniciada
elaboragdo do plano detalhado de auditoria e o
respectivo cadastro no Sistema Interno de Auditoria.
. Sensibilizar a equipe quanto a importancia de
4.2 Documentar os procedimentos executados e seus auip q P (. .
resultados documentar os procedimentos executados e a Necessaria dezembro/24 N3o iniciada
) guarda dos papéis de trabalho.
3. Identificar os conhecimentos, as habilidades (técnicas e Desenvolver o levantamento das competéncias
2.2 comportamentais) e as outras competéncias requeridas para | fundamentais para atuagdo em cada 4drea de Desejavel julho/26 N3o iniciada
realizar tarefas de auditoria. auditoria da CGAUD.
o - -Realizar Mapeamento de competéncias
3. Identificar os cursos de formacgao, fornecedores ou fontes . . p ~
. - . . -Fazer levantamento de necessidade capacitagao do - .
que seriam suficientes para realizar o desenvolvimento , . Desejavel dezembro/26 N3o iniciada
. . setor, construido coletivamente entre todos os
profissional valido. .
auditores.
Estabelecer didlogos com a alta administragdo
2.3 4. Incentivar as pessoas a serem membros de associacoes visando a disponibilizagdo de recursos (. . s
o - . ) - Necessaria abril/25 N3o iniciada
profissionais. orcamentarios que incentivem a adesdo dos
membros da CGAUD as associagdes profissionais.
- S Aprimorar os controles individualizados acerca da
6. Desenvolver relatérios periédicos para documentar o o . . o . -
capacitagdo dos servidores no Sistema de Auditoria Desejavel dezembro/24 Iniciada
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4. Por meio de consultas a alta administragdo e/ou a outras
partes interessadas - stakeholders (por exemplo, altos

Realizar consulta a alta administracdo e as partes

2.4 funciondrios do governo ou auditores externos), identificar | interessadas acerca das prioridades para atuagdo da Desejavel novembro/24 N3o iniciada
as areas/temas considerados prioritarios a serem abordados | auditoria para elaboragdo do PAINT.
pela atividade de Al.
2. Reconhecer o carater obrigatério da Definigdo de
Auditoria Interna, do Cédigo de Etica e das Normas no Elaborar Cédigo de Etica da CGAUD. Desejavel julho/26 Ndo iniciada
Regulamento Interno da auditoria.
7. Desenvolver metodologias, procedimentos e ferramentas
25 padronizados a serem utilizados pela atividade de Al para Disseminar internamente os procedimentos
' planejar, para executar e para relatar os resultados do padronizados utilizados pela atividade de Al para Desejavel fevereiro/25 N3do iniciada
trabalho de auditoria, incluindo as diretrizes dos papéis de planejar, para executar e para relatar os resultados
trabalho. do trabalho de auditoria.
8. Implementar s procejc,so.s hece.ssarlos pf':\ra 'assegurar @ Revisar e aprimorar o PGMQ da CGAUD. Desejavel julho/25 N3o iniciada
qualidade dos trabalhos individuais de auditoria.
2. ldentificar a visdo da auditoria interna e a estratégia geral
para alcanga-la.
3. De acordo com a estratégia geral, determinar os objetivos | Elaborar Planejamento Estratégico da CGAUD,
e os resultados de negdcio a serem alcangados pela incluindo os objetivos e os resultados de negdcio a L. .
. . - . . Necessaria dezembro/25 N3o iniciada
26 atividade de Al, levando em consideracao o planejamento serem alcangados pela atividade de Al, bem como
anual/periddico de auditoria e de servigos. aprimorar a visao, missdo e valores da CGAUD
6. Desenvolver o plano negdcio necessario para alcangar os
objetivos.
7. Obter aprovac¢do da alta administragao ou do Conselho Submeter o Planejamento Estratégico da CGAUD a (. . o
. . - Necessaria abril/26 N3o iniciada
para o Plano de Negdcio. aprovagao do CONSUNI
4. Adotar uma declaragdo de missdo e/ou visdo para a Documentar e divulgar amplamente a visdao, missao o . o
2.9 atividade de Al. e valores da CGAUD. et Ilalie 23 NEOIRELECE
. . Atualizar o Manual de Auditoria com os
5. Estabelecer procedimentos para seguir quando o gestor . . .
2.10 | decide ndo divulgar documentos necessarios aos trabalhos SRRl PRI SECUI CEIEL) © HESTEr CRERE Desejavel dezembro/26 N3o iniciada

de auditoria interna.

ndo divulgar documentos necessarios aos trabalhos
de auditoria interna.
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