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Diagnostico Setorial de Integridade

Instancia Responsavel:
Coordenadoria Geral de Auditoria (CGAUD)

Definigao e Introdugao da Unidade:

A Coordenadoria Geral de Auditoria (CGAUD) é um 6rgao de assessoramento diretamente
vinculado ao Reitor da UFC, correspondendo a 32 linha de defesa. E responsavel pela
avaliacdo da operacionalizacdo dos controles internos da gestao instituidos pela primeira
linha de defesa e da supervisdo dos controles internos realizados pela segunda linha de
defesa.

A CGAUD tem por missdo coordenar as agdes de assessoramento a alta administracdo da
entidade buscando agregar valor, fortalecimento da gestao, racionalizacdo das acoes de
controle e apoio ao controle externo no exercicio de sua missao institucional.

Sua atuacdo é pautada pela autonomia, imparcialidade e independéncia técnica,
constituindo importante instancia de integridade da UFC.

A competéncia da CGAUD neste diagndstico setorial é a de verificacdo do funcionamento
de controles internos e do cumprimento de recomendagdes de auditoria.

Instrumentos Existentes:

- Regimento Interno da CGAUD (Resolugao CONSUNI n? 06/2003 e atualizagoes).

- Manual de Auditoria Interna (2024), padronizando rotinas, papéis de trabalho e
metodologia.

- Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e Relatdério Anual de Atividades (RAINT).
- Sistema de Auditoria Interna (SADIN).

- Portfélio de Processos da UFC, com fluxos da CGAUD publicados.

- Painel de Indicadores e Monitoramento de Recomendacgdes divulgado no site da CGAUD.
- Autoavaliagdo IA-CM concluida em 2024, com plano de agdo até 2026.

- Manual do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade da CGAUD.

Avaliagao Atual:

A CGAUD executa agdes de auditoria planejadas no PAINT, acompanhando
recomendacgdes proprias, da CGU e do TCU. Conforme o Relatério de Acompanhamento
do Programa de Integridade (RAPI), em 2024, foram monitoradas 75 recomendagdes
internas, 22 da CGU e 21 do TCU.




A Autoavaliacdo [A-CM (Internal Audit Capability Model) posicionou a CGAUD no Nivel 1
- Inicial, com 83% dos requisitos do Nivel 2 (Infraestrutura) ja institucionalizados. Tal
resultado reflete uma base so6lida de processos, instrumentos normativos e praticas de
controle, indicando avango consistente na maturidade da atividade de auditoria interna e
na consolidacao de uma cultura de integridade e governanca.

A unidade atua de forma independente e objetiva, executando auditorias e consultorias
voltadas a avaliagao da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, dos controles
internos e dos mecanismos de integridade da UFC. Ferramentas como o SADIN, o Painel
de Indicadores e a publicacio dos fluxos processuais ampliam a transparéncia, a
rastreabilidade e a prestacdo de contas, fortalecendo a confianca da comunidade
universitaria e dos 6rgaos de controle externo.

Lacunas Identificadas:

- Necessidade de avancar do Nivel 1 para Nivel 2 (Infraestrutura) no IA-CM.

- Recursos humanos limitados diante da amplitude dos macroprocessos auditaveis bem
como da saida de servidores sem a devida reposicao.

- Resisténcia ou atraso de setores no cumprimento de recomendagoes.

Boas Praticas em Andamento/Forgas Identificadas:

- Estrutura regimental consolidada.

- Painel de Indicadores e Monitoramento atualizado periodicamente e de acesso publico.
- Mapeamento e publicacdo de fluxos de processos da unidade.

- Uso sistematico do SADIN.

- Didlogo constante com CGU e TCU, com sec¢do especifica no site para relatérios de
fiscalizacio.

- Execucao do Plano de A¢do [A-CM 2024-2026, orientado para a elevacao da maturidade
da auditoria interna.

Riscos/Fragilidades Associados:

- Estratégicos: ndo evolugao para os demais niveis do IA-CM.

- Legais: risco de descumprimento de prazos na resposta a CGU/TCU.

- Operacionais: insuficiéncia de pessoal especializado.

- Reputacionais: percepc¢io negativa em caso de falhas nos relatérios e no monitoramento.

Plano de Melhoria/Areas Prioritarias:

- Executar integralmente o plano de agao [A-CM 2024-2026.

- Reforgar, junto a PROGEP e a Alta Administracio, a necessidade de ampliagio da forga
de trabalho da unidade.

- Manter a capacitacdo continua da equipe.

- Fomentar maior compromisso dos setores auditados quanto ao cumprimento de prazos
e recomendacoes.



